
 

 وزارت تحصیلات عالی

 پوهنتون تعلیم و تربیه شهید استاد ربانی 

 معاونیت علمی

 کیفیت آمریت ارتقای 

 هـ.خ  1399- 1398طی سال   تعلیم و تربیه شهید استاد ربانی پوهنتون کیفیت و   ءآمریت ارتقاتطبیقی  –پلان عملیاتی 

    

 مرجع گزارش گیری گزارش دهنده کنندهکنترول  محل اجرا اجراه کننده اهداف موضوع شماره

1 
تعین بازنگر های موسساتی اصلی 

 پوهنحیکمیته ازهر 

ولت کاری هجهت س

یک  پوهنحیکمیته از 

را  فعالتن از استادان 

به صفت نماینده با 

 صلاحیت کمیته 

رئیس پوهنتون و 

 معاون علمی

کمیته تضمین 

 کیفیت

معاون علمی ، 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

ارتقاء کمیته 

 کیفیت
 معاون علمی

2 
بازنگری کمیته های فرعی تضمین 

 ها پوهنحیکیفیت 

معرفی اعضای جدید 

 کمیته اصلی موسساتی

و  بررسی  بحیث قیم

کمیته فرعی کمیته 

 تضمین کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

 پوهنحیدر 

 ها

کمیته ارتقاء 

و  کیفیت

نماینده اصلی 

 موسساتی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 علمیمعاون 

3 
 جلسه مشترک معرفی اعضای جدید 

 ها پوهنحیکمیته فرعی تضمین کیفیت 

با اشتراک رئیس 

محترم ریاست پوهنتون 

، معان علمی  و 

 اعضای جدید کمیته

کمیته تضمین 

 کیفیت

کمیته فرعی 

تضمین 

 کیفیت

آمرتضمین 

کیفیت و 

روسای 

 ها پوهنحی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

4 

کیفیت تدریس ) ارزیابی ارزیابی از 

در  خودی استادان ( توسط محصلان

 طی سمستر بهاری و خزانی

جهت بهبود کیفیت  

تدریس محصلان که 

دارای فیصدی بلند تر 

هستند  %75از 

استادان را ارزیابی 

 نمودند

 پوهنحیروسای 

 ها

و آمرین 

 دیپارتمنت ها

 ها پوهنحی

کمیته ارتقاء 

و  کیفیت

نماینده اصلی 

 موسساتی

 پوهنحیروسای 

 ها

و آمرین 

 دیپارتمنت ها

 کمیته ارتقاء کیفیت



 

5 
گزارش ارزیابی ازبهبود  کیفیت تدریس  

 محصلان

جهت غور وبررسی از 

کیفیت تدریس در تمام 

 پوهنحی

کمیته های فرعی 

 تضمین کیفیت
 ها پوهنحی

ماینده اصلی 

 موسساتی

کمیته های 

فرعی تضمین 

 کیفیت

 کمیته ارتقاء کیفیت

6 
)ارزیابی ارزیابی از کیفیت  تدریس

 توسط آمرین دیپارتمنت اصلاحی( 

دریافت نقاط ضعف و 

 قوی تدریس استادان

آمرین  دیپارت و 

نماینده تضمین 

کیفیت اصلی هر 

 پوهنحی

 ها پوهنحی
ماینده اصلی 

 موسساتی

آمرین  دیپارت 

و نماینده تضمین 

کیفیت اصلی هر 

 پوهنحی

 کمیته ارتقاء کیفیت

7 
ترتیب پلان غرص رفع نواقص در نقاط 

 استاداندر تدریس ضعف و قوی 

جهت بهتر شدن کیفیت 

تدریس و رهنمایی 

استادان به نواقص 

 موجوده در ارزیابی

کمیته ارتقاء 

و کمیته  کیفیت

های فرعی 

 تضمین کیفیت

تضمین 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

و نماینده کیفیت

اصلی 

موسساتی 

 تضمین کیفیت

و کمیته های 

فرعی تضمین 

 کیفیت

 کمیته ارتقاء کیفیت

8 
بررسی از پلان  نظارت و تطبیق 

 استراتیژیک پلان تضمین کیفیت

جهت تحقوق بخشیدن و 

تطبیق پلان و به هدف 

 رسیدن نتایج نهای

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

تضمین 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

9 
ارزیابی از فعالیت های اکادمیک 

 تدریسیاجرائیه و و مدیران دیپارتمنت 

غرض رفع نواقص در 

اسناد و شواهد  اسناد 

محلان و استادن و 

 مدیران  تدریسی

کمیته ارتقاء 

و نماینده  کیفیت

 اصلی موسساتی

 ها پوهنحی

کمیته ارتقاء 

و نماینده کیفیت

اصلی 

موسساتی 

 تضمین کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

10 

ترتیب جدول های احصایوی از استادان 

) شبانه ، ماستری ، داخل ، محصلان 

و خدمت ، قبل ازخدمت و روزانه(  

 فارغان

جهت داشتن به آمار 

دقیق و صحت جدول 

 بها احصایوی را ترتی

 گردیده است

 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 ها پوهنحی

کمیته ارتقاء 

و نماینده کیفیت

اصلی 

موسساتی 

 تضمین کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

11 
و درج  فراهم آوری منابع معتبر درسی

 مأخذ در مواد درسی استادان

جهت بهبود تدریس در 

 ها پوهنحیتمام 

آمرین دیپارتمنت 

 پوهنحی, ریاست 

 ها

 ها پوهنحی

کمیته ارتقاء 

و نماینده کیفیت

اصلی 

موسساتی 

 تضمین کیفیت

آمرین 

دیپارتمنت , 

 پوهنحیریاست 

 ها

 کمیته ارتقاء کیفیت



 

 ها پوهنحیساختن دیتابیس برای  12
سازی تکنالوژی 

 فعالیت ها

آمرکزتکنالوژی 

 معلوماتی

مرکز 

تکنالوژی 

 معلوماتی

کمیته ارتقاء 

و معاون کیفیت

 اداری پوهنتون

آمرکزتکنالوژی 

 معلوماتی
 کمیته ارتقاء کیفیت

13 
 انفرادی عملیاتیبررسی از پلان 

 بهبود تدریسپلان استادان و 

جهت رفع نواقص در 

پلان استادان یک 

سمیار برای اعضای 

اصل موسساتی دایر 

 گردید ه

کمیته فرعی 

تضمین کیفیت و 

آمرین دیپارتمنت 

 ها

 ها پوهنحی

کمیته ارتقاء 

و نماینده کیفیت

اصلی 

موسساتی 

 تضمین کیفیت

کمیته فرعی 

تضمین کیفیت و 

آمرین 

 دیپارتمنت ها

 کمیته ارتقاء کیفیت

14 
 نتایج ارزیابی از نقاط ضعف قوت

 فعالیت های یاددهی و یادگیری

جهت رفع نقاط ضعف 

پلان های  در ارزیابی

تدابیری ساخته شده 

 است 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته فرعی 

تضمین 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

15 

تهیه پلان کار  و پلان نظارت از اجرای 

ماسیل مطروحه در ورکشاپ ها و 

سیمینارهای داخلی و خارجی ارتقاء 

 کیفیت 

آگاهی دهی برای 

اعضای موسساتی و 

کمیته های فرعی 

غرص بکاربرد مفاد 

 در ورکشاپ هادر عمل

اشتراک کننده 

 گان ورکشاپ ها

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت

 و علمیمعاون 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

 معاون علمی

16 

تهیه ایمیل آدرس رسمی برای کمیته 

تضمین کیفیت و ارسال آن به مراحع 

 زیربط داخلی و خارجی

جهت تأمین سهولت در 

تأمین ارتباطات کمیته 

موسساتی با مراجع 

زیربط داخلی و 

 خارجی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت

 و معاون علمی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

 معاون علمی

17 

تهیه و ارسال چیک لیست برای آماده 

سازی پوهنحی ها ، دیپارتمنت ها ، 

مدیران تدریسی و اجرائیه و شعبات 

اداری و اکادمیک پوهنتون برای 

 بازنگری

آمادی سازی دقیق و 

 بموقع مراجع زیربط

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

18 

کاربالای تهیه و نشر بروشور و نشریه 

انعکاس فعالیت های کمیته تضمین 

 کیفیت بصورت ربع وار 

انعکاس و رسانیدن 

فعالیت های تضمین 

کیفیت به آگاهی عامه 

 بصورت نوشتاری

کمیته ارتقاء 

وآمر  کیفیت

کمیته فرهنگی و 

 نشراتی

 

 و معاون علمی

ارتقاء کمیته 

 کیفیت

 آمرکمیته تضمین کیفیت کمیته نشراتی 



 

19 
تهیه ویب سایت رسمی برای کمیته 

 تضمن کیفیت

انعکاس فعالیت های 

تضمین کیفیت به شکل 

 دیداری

 آمر مرکز آیتی
کمیته تضمین 

 کیفیت

 و معاون علمی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

 مر مرکز آیتی

20 

تهیه فهرست فعالیت قیم های پوهنحی 

هاهمراه با لیست قیم ها به پوهنحی ها 

 طی مکتوب رسمی

کمک به موقع با 

پوهنحی ها و کمیته 

فرعی تضمین کیفیت 

جهت عملی ساختن 

 اهداف تضمین کیفیت 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت
 معاون علمی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

 کاربالای دیتابیس کمیته تضمین کیفیت 21

انجلام بهتر امور 

اسنادی کمیته تضمین 

 کیفیت 

 کمیته ارتقاء کیفیت آمر مرکز آیتی معاون علمی مرکز آیتی  آمر مرکز آیتی 

 گزارش عمومی 22

ارایه گزارش کمیته 

های فرعی تضمین 

 پوهنحیکیفیت  

نماینده اصلی 

موسساتی تضمین 

 کیفیت

کمیته فرعی 

تضمین 

کیفیت 

 ها پوهنحی

کمیته ارتقاء 

و نماینده کیفیت

اصلی 

موسساتی 

 تضمین کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

23 

ارزیابی فعالیت پوهنحی ها وشعبات 

 12پوهنتون در رابط عملی ساختن 

 معیار

ارتقاء سطح مسولیت 

پذیری در برابری 

 ارتقای کیفیت کاری

آمر و اعضای 

موسساتی کمیته  

 تضمین کیفیت 

کمیته تضمین 

 کیفیت
 معاون علمی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

24 
تهیه و تطبیق پلان عملیاتی برای پالیسی 

 یاددهی و یادگیری و سند مسیریابی

تحق اهداف مندرج 

 اسناد متذکره

روسای پوهنحی 

 ها

روسای 

 پوهنحی ها

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

روسای پوهنحی 

 ها
 کمیته ارتقاء کیفیت

25 

هکاری در تهیه و تکمیل کتاب ثبت و 

راجستریشن اجناس ذمت استادان در 

پوهنحی ها مطابق فورمه ارزیابی 

 مدیریت های تدریسی 

آگاهی وحفاظت از 

 اجناس و اموال دولتی

آمر تهیه و 

تدرکات پوهنتون 

مدیریت های 

تدریسی  پوهنحی 

 ها 

دفتر تهیه و 

تدرکات 

 پوهنتون 

معاون علمی و 

ارتقاء کمیته 

 کیفیت

آمر تهیه و 

تدرکات 

پوهنتون 

مدیریت های 

تدریسی  

 پوهنحی ها

 کمیته ارتقاء کیفیت

26 

تهیه و تطبیق جدول زمان بندی تبادل 

تجارب کمیته موسساتی با روسای 

 پوهنحی 

جهت جلب هکاری 

روسای پوهنحی های با 

 کمیته ارتقاء کیفیت 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت 
 معاون علمی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی



 

27 
کنترول از چگونگی انعکاس فیدبک و 

 بازخورد استادان در پوهنحی ها

جهت مسوولیت پذیری 

در برابر نظریات 

 محصلین و استادان

روسای پوهنحی 

و آمرین 

 دیپارتمنت ها

 پوهنحی ها

کمیته ارتقاء 

و نماینده کیفیت

اصلی 

موسساتی 

 تضمین کیفیت

روسای پوهنحی 

و آمرین 

 دیپارتمنت ها

 کمیته ارتقاء کیفیت

28 
ایجاد آرشیف سوانح اعضای کمیته 

 موسساتی و کمیته های فرعی 
 تهیه آرشیف و شواهد

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

29 
کنترول از مطابقیت مفردات درسی و 

 چپترها با کریکولم 

تهیه مواد درسی 

 مطابق با شرایط زمان

روسای پوهنحی 

 ها

 آمرین دیپارتمنت 

آمرین 

 دیپارتمنت ها

روسای 

پوهنحی ها و 

آمرین 

 دیپارتمنت ها

روسای پوهنحی 

 ها

آمرین 

 دیپارتمنت

 کمیته ارتقاء کیفیت

30 
نظارت از تهیه نقشه و آغاز کار بالای 

 تعمیر شفاخانه کادری 

فعال ساختن شفاخانه 

کادری پوهنحی طب 

غرض ارتقا ظرفیت 

 علمی محصلین 

 معاونیت اداری

دیپارتمنت ها 

ساختمانی و 

ساحه مورد 

 نظر

آمریت تهیه  و 

تدرکات و  

دیپارتمنت های 

 ساختمانی

آمریت تهیه  و 

تدرکات و  

های دیپارتمنت 

 ساختمانی

 کمیته ارتقاء کیفیت

 نظارت از روند  31

ارتقای کیفیت تدریس 

وتامین روابط علمی و 

اکادمیک با سایر 

پوهنتون ها داخیلی و 

خارجی غرض آموزش 

بهتر استادان و 

 محصلان

روسای پوهنحی 

 ها
 پوهنحی ها

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

روسای پوهنحی 

 ها
 کمیته ارتقاء کیفیت

32 
کتاب واحدی مجازات و مکافات تهیه 

 در پوهنحی

جهت بهتر شدن پروسه 

یاددهی ویادگیری بین 

استادان و محصلان و 

کارمندان مجازات  و 

 مکافات صورت گیرد 

 پوهنحی  روسای پوهنحی 
کمیته ارتقاء 

 کیفیت

روسای پوهنحی 

 ها
 کمیته ارتقاء کیفیت

33 

ایجاد کمیته های فرعی تضمین کیفیت 

دیپارتمنت ها و عضویت همه در سطح 

 استادان در آن

جهت همکاری با 

اعضای اصلی 

موسساتی تضمین 

 کیفیت هر پوهنحی 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 پوهنحی ها

آمرتضمین 

 کیفیت 
 آمرتضمین کیفیت پوهنحی ها



 

34 

اعلان دو هفته آخر سال قبل آغاز 

سمستر بهاری بنامه هفته بازنگری 

کارهای یک سال و آماده سازی پلان 

جداگانه در عرصه های کاری برای 

سال جدید از لحاظ ارتقاء کیفیت و تهیه 

 پلان کاری سالانه و سمستروارو ماهانه 

برای آمادی سازی 

محصلان و استادان به 

سال جدیدی تعلیمی 

ان پلان های استاد

 کاری تهیه نمایند

روسای پوهنحی 

 ها
 پوهنحی 

آمرتضمین 

 کیفیت

روسای پوهنحی 

 ها
 کمیته ارتقاء کیفیت

35 

تهیه و نشر شعارهای بصری به 

همکاری معاونیت ادارای و نصب آن 

در محلات دید استادان ، محصلان  ، 

 کارمندان در اهداف عمده تضمین کیفیت

جهت رسانیدن اهداف 

مقاصد تضمین و 

کیفیت از کارکرد های 

 تضمین به  سمع عامه .

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت 
 معاون علمی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

36 

تهیه پلان جهت رفع نواقص در ارزیابی 

از تطبیق پلان استراتیژیک پنج ساله 

 پوهنتون 

جهت ارزیابی از 

چگونگی تبیق پلان 

 استراتیژیک 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت
 معاون علمی

آمرکمیته 

 تضمین کیفیت
 معاون علمی

37 

جلسات تبادل تجارب با اعضای کمیته 

های فرعی تضمن کیفیت و روسای 

پوهنحی و آمران بخش های اداری 

 پوهنتون 

برای غرص بهبود 

یافتن روند تضمین 

کیفیت پلان تبادل 

تجارب تهیه گردیده و 

مورد اجرای قرار 

 گردیده است. 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

38 
تهیه پلان تدابیری از رفع نواقص در 

 معیار (  12ارزیابی خودی ) 

بهبود بخشیدن جهت 

بهبود تدریس استادان 

پلان تدابیری ساخته 

شده است.که در این 

پلان نقاط ضعف 

استادان را رهنمای می 

 نماید.

روسای پوهنحی 

ها و آمرین 

 دیپارتمنت ها

 پوهنحی 
کمیته ارتقاء 

 کیفیت

روسای پوهنحی 

ها و آمرین 

 دیپارتمنت ها

 کمیته ارتقاء کیفیت

39 

اسنادی ضروری تهیه و ارسال کلیه 

کمیته تضمین کیفیت بصورت کمپلکیت 

کامل به کمیته های فرعی پوهنحی ها و 

 دیپارتمنت ها

تمام اسنادهای لازمه به 

دست رس دیپارتمنت 

ها و روسای پوهنحی 

 قرار گرفته است. 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

تضمین 

 کیفیت 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

روسای پوهنحی 

ها و آمرین 

 دیپارتمنت ها

 کمیته ارتقاء کیفیت

40 
ارزیابی کار یک ساله کمیته موسساتی  

و کمیته های فرعی تضمین کیفیت و 

جهت آماده گی برای 

مرحله اعتباردهی 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی



 

اتخاذ تدابیری برای سال جدید غرض 

رفع  کمبودی ها و آماده گی برای 

 مرحله اول اعتباردی 

کمیته تضمین کیفیت  

از کار کردهای یک 

مورد ساله خود را 

ارزیابی میگیرد و 

کمبودی های رفع 

 نمایند.

41 
نظارت ازاجرایی  روند پروسه خود 

 کفایی و منابع عایداتی 

غرص پیگیری از 

روند پروسه شفاف از 

اجرا روند خود کفایی 

عایداتی و منابع 

نظارت صورت 

 میگیرد

 معاون اداری 
معاونیت 

 اداری 

معاونیت 

 اداری
 کمیته ارتقاء کیفیت معاون اداری

42 
نظارت از تطبیق منع خشونت علیه 

 زنان در شعبات و ادارات پوهنتون 

پروسه ارزیابی از 

تطبیق منع خشونت 

علیه زنان در چوکات 

قانون منع خشونت علیه 

زنان در شعبات 

پوهنتون  نظارت 

 صورت میگیرد.

آمر جندر 

 پوهنتون 

دفتر منابع 

 بشری 

معاون اداری  

وکمیته ارتقاء 

 کیفیت

آمر جندر 

 پوهنتون
 کمیته ارتقاء کیفیت

43 
نظارت از روند پروسه استخدام  اعضا 

 کادرعلمی در پوهنحی ها

در تمام پروسه استخدم 

اعضای کادری علمی 

جدید در تمام پوهنحی 

تحت نظرنماینده ها در 

با صلاحیت از  

تضمین کیفیت  صورت 

 می گیرد

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت
 معاون علمی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

44 
کنترول از چگونگی تطبیق برنامه ارایه 

 خدماتی آیتی  مخصوص  انترنیت 

از تمام بخش آیتی 

نظارت صورت 

میگیرد به ویژه از 

بخش خدماتی انترنیت 

برای استادان ، 

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 مرکز آیتی 

معاون اداری 

و کمیته ارتقاء 

 کیفیت

 کمیته ارتقاء کیفیت آمر مرکز آیتی  



 

محصلان ، کارمندان و 

 شعبات اداری  

45 

نظارت از پروسه نوآوری در 

استادن ، ارایه درس لکچرنوت های 

های مشهورتی ، کنترول از شاگرد 

محوری ، تبادل تجارب استادان و 

محصلین ، ارتقاء کیفیت و نقش استادان 

 رهنما

قبل از آغاز سمستر 

لکچر نوت های 

استادان با مفردات 

درسی تطبیق می 

گیردد، ارایه درس 

های مشهورتی ، 

کنترول از شاگرد 

محوری ، تبادل تجارب 

ان و محصلین ، استاد

ارتقاء کیفیت و نقش 

استادان رهنما در 

مطابقت نورم نظارت 

 میگردد  

کمیته ارتقاء 

 کیفیت

کمیته تضمین 

 کیفیت
 معاون علمی

کمیته ارتقاء 

 کیفیت
 معاون علمی

 مورد ترتیب است. 45کیفیی پوهنتون در  –تطیقی کمیته ارتقاء کیفیت به منظور بهبود وضعیت مکانزمی  –عملیاتی قرار شرح فوق پلان 

 با احترام

 ارتقای کیفیت آمر 


